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Bewertung der wirtschaftlichen Lage 2025 1 IFH KOLN.

Bewertung der Wirtschaftlichen Lage 201 0_2025 Wie bewerten Sie die aktuelle wirtschaftliche
Lage |hrer Golfanlage?

60,0

+48,7
50,0 +49,6

40,0

30,0

20,0

+18,1

+16,1
10,0

0,0
FJ H FJ H F) H FJ H FJ H F) H FJ H FJ H FJ H FJ H H FJ H FJ H FJ H FJ H

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Index = Saldo der Nennung ,gut® und ,schlecht* (Bewertung auf einer Dreier Skala mit den Antworten ,gut®, ,befriedigend” und ,schlecht").

DGV-Golfbarometer Herbst 2025

Lesehinweis: FJ=Fruhjahr, H = Herbst. — Im Jahr 2024 wurde kein Golfbarometer durchgeftihrt.



Bewertung der wirtschaftlichen Lage 2014-2025

Entwicklung von 2014 bis 2025
(jeweils Herbst-Golfbarometer)

100%
90%
80% 8t
70%
60%
50%
40% befriedigend
30%
20%

10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

gut 36,0 34,9 43,5 34,3 37,3 33,5
Bbefriedigend 53,1 58,2 47,8 55,6 55,1 57
B schlecht 10,9 6,9 8,6 10,1 7,6 9,5

(Bewertung auf einer Dreier-Skala mit den Antworten ,gut®, ,befriedigend” und ,schlecht").

Clusterung: Alle Teilnehmer

II H KOLN.

Wie bewerten Sie die aktuelle wirtschaftliche
Lage lhrer Golfanlage?

2020 2021 2022 2023 2025
33,5 37,3 39,8 32,9 33,7
57 55,1 50,2 55,4 60,1
9,5 7,6 10 11,7 6,2

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Bewertung der wirtschaftlichen Lage 2014-2025 © IFH .. &

Wie bewerten Sie die aktuelle wirtschaftliche
Lage lhrer Golfanlage?

Entwicklung von 2014 bis 2025
(Fruhjahr und Herbst)

100%
90%
80% gut
70%
60%
50%
40%
befriedigend

30%

20%

10%

schlecht
0%
Frihjahr ~ Herbst  Friihjahr ~ Herbst  Friihjahr ~ Herbst  Friihjahr ~ Herbst  Frihjahr  Herbst  Friihjahr ~ Herbst Herbst  Frihjahr ~ Herbst  Frihjahr ~ Herbst  Frihjahr ~ Herbst  Friihjahr ~ Herbst
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

(Bewertung auf einer Dreier-Skala mit den Antworten ,gut®, ,befriedigend” und ,schlecht®).

Clusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Zufriedenheitswert 2010 - 2025 @ IFH KOLN.

QoLr

PEy,
<Zl\,_y/

. . Wurden Ihre Geschaftserwartungen fir die abgelaufene Saison
Zufriedenheitswert 2010 - 2025 erflllt bzw. sind Sie geschaftlich mit der vergangenen Saison

zufrieden?
90

+78,4
80

70

60

50

40

30

20

10

0

HerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstlHerbstl
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Index = Saldo der Nennung ,Sehr zufrieden & zufrieden “ und ,unzufrieden und sehr unzufrieden “

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Zufriedenheitswerte 2013 - 2025 @ B
. . : N
Entwick| 2013 bis 2025 Wurden lhre Geschaftserwartungen fur die abgelaufene Saison
-ntwickiung von IS erfiillt bzw. sind Sie geschéftlich mit der vergangenen Saison
(jeweils Herbst-Golfbarometer) :
zufrieden?
A" J
100%
90%
80%
70% . .
sehr zufrieden & zufrieden
60%
50%
40%
30%
20%
o unzufrieden & sehr unzufrieden
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
sehr zufrieden & zufrieden 59,8% 73,6% 76,3% 68,0% 68,7% 80,9% 66,1% 79,8% 85,4% 77.1% 74,5% 75,0%
munzufrieden & sehr unzufrieden  40,2% 26,4% 23,6% 32,0% 31,3% 19,1% 33,9% 20,2% 14,6% 22,9% 25,5% 25,0%

(Bewertung auf einer Vierer-Skala mit den Antworten ,Sehr zufrieden®, ,zufrieden®, ,unzufrieden” und ,sehr unzufrieden®

Q?Iusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025 “



) 1IFH
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Mitgliederentwicklung

PEy,
<Zl\,_y/

Wie entwickelte sich die Anzahl Ihrer
Mitglieder insgesamt in der
abgelaufenen Saison?

Mitgliederentwicklung 2013 - 2025

70 +65,9

60
50
40
30
20

10

-10

Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst | Herbst |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Index = Saldo der Nennung ,angestiegen” und ,abgenommen® (Bewertung auf einer Dreier Skala mit den Antworten ,angestiegen®, ,gleichgeblieben® und ,abgenommen®).

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Mitgliederentwicklung 2013 - 2025 : IFH KOLN.

Wie entwickelte sich die Anzahl Ihrer
Mitglieder insgesamt in der
abgelaufenen Saison?

Entwicklung "Anzahl Mitglieder" von 2013 bis 2025

100
s0%
0% ist angestiegen
o
oo
so
- ist gleich geblieben

30%

20%

10% hat abgenommen
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Bhat abgenommen  Mist gleich geblieben ist angestiegen

Index = Saldo der Nennung ,angestiegen” und ,abgenommen® (Bewertung auf einer Dreier Skala mit den Antworten ,angestiegen®, ,gleichgeblieben® und ,abgenommen®).

Clusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025 “



Verkaufte Mitgliedschaftsformen IFH KOLN l

L Welche Mitgliedschaften wurden von lhren
Verkante MltglledSChaftSformen 201 9'2025 Neumitg“edern hauptséch"ch erworben?

80

m 2025 m 2023 = 2022 m2021 =2020 =2019
70

60
50
40
30
20

10

Voll-Mitgliedschaften Jahresmitgliedschaften Schnuppermitgliedschaften Fernmitgliedschaften Werktags-Mitgliedschaften Greenfee-Mitgliedschaften

Gestutzte Befragung, 3 Nennungen mdglich.

DGV-Golfbarometer Herbst 2025 “



Preisentwicklung 2015 - 2025 IFH KOLN-

Wie haben sich die Preise in der
abgelaufenen Saison auf lhrer Anlage

Preisentwicklung 2015 - 2025 entwickelt?

%0 Beitrage Beitrage Einmalentgelte

Greenfee 55 Volimitglieder Jahresmitglieder Volimitglieder

28,7

Index

3.6 2,8
-2,9 T%.l
O T T—T IIIIIIII||||||||||||||||\|||||||
3,7
-0,9
-10 N
4g 76 50 02
-20
N O MNNOWO AN MW N O MNOWO AN MW
©O 00000 o0 o0 Qo 0O 0000000 Qo O OO0 0000 oo OO0 O0OO0OO0O0O0OO0 O
NN AN NANANANNON NN AN ANANANNNN AN AN AN AN N N N N N AN AN AN AN ANANNONON

Lesehinweis: Index = Saldo der Nennungen ,steigend” und ,abnehmend*

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



DEU’

Einnahmenentwicklung 2015 - 2023

) IIFH
L+
@ KOLN.

Wie haben sich die Einnahmen in folgenden

Einnahmenentwicklung 2015 - 2025 Bereichen in der abgelaufenen Saison
entwickelt?
80 . ST
Greenfee Jahresbeitrage Vollmitglieder Einmalentgelte
0 bei Aufnahme
60 55,6
443
50 422 /
X 40 /
g 249 / 42,5
< 0 19,5 ’ 22,1 424
L 14,1
% nod 7
10 9,0 ' 19,5
33 19,1
OI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 1
-10 -7,2 H
4.4 -6,0
-20
187 14,2
-30
0 L © ~ © O N O B
‘) () « > 9 N Ny q) = [Te] ({e] N~ (o] (7] - N (2] n
SO 3O S R @ 9 P P S oo o5 98 8 8 S 5 o5 o5 5 8998 8 8
2 P R P D P D N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Lesehinweis: Index = Saldo der Nennungen ,steigend” und ,abnehmend*

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Kostenentwicklung 2015 - 2025 IFH KOLN.

Wie entwickelten sich die operativen Kosten der
. abgelaufenen Saison in folgenden Bereichen?
Kostenentwicklung 2015 - 2025
90
Sachkosten Platz/
8o Driving Range

86,1 Personal SaChkosten
Verwaltung
76,3 68,0

Pachten

78,4

70 66,4

69,8
60

43,0

50

Index

40

39,5
37,7 '
50 392 377 ’ 254
20 29,3 24,6
10
OIIIIIIII]] rr 1 T T T T T 7T 11 T T T T T T T L
-10
D O MNOWO AN ML D OMNOWOWOTTANML O NMNOWOTTNML D OMNOWO AN ML
™ ™ ™ ™ v N AN N N T T N AN NN T T - NN NN ™ T - - N AN NN
© O 0 0 OO0 OO oo O 0O 0000000 00000 OO o o O OO0 00 OO0 oo
NN AN NANANNONON N AN AN ANNNNANAN NANANNNANNANCN NN AN ANANANANNN

Lesehinweis: Index = Saldo der Nennungen ,steigend” und ,abnehmend*

DGV-Golfbarometer Herbst 2025




Profile nach AnlagengroRe IFH KOLN.

Profile nach AnlagengroRe 2025

100
90 e Gesamt ==9O-| Gcher -Anlagen e=18-L6cher -Anlagen 27+-Ldcher -Anlagen
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= 30
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-20
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Wirtschaftliche Zufriedenheit Mitglieder- Einnahmen Einnahmen Kostensteigerung Kostensteigerung
Lage entwicklung Jahresbeitrag Greenfee Platz Personal

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



DEU'
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QLF

Erwartungserfiillung

Erwartungserfiullung 2025
60

52,5
50
40

33,1

30 27,5 26,5
20
10

0

Wirt. Lage Mitgliederentwicklung

m Frihjahr 2025 mHerbst 2025

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Personalplanung

Personalplanung in 2026

II H KOLN.

Planen Sie, im nachsten Jahr neue
(zusatzliche) Mitarbeiter einzustellen?

60 20
55,8

18

50
16
14

40
12

314

30 10
8

20
6

12,8

4

10
2
0 r 0

Ja, wir werden neue Wir sind Nein, wir werden
Mitarbeiter einstellen. unentschlossen. keinen Mitarbeiter
einstellen.

+18,6

Herbst 2025

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Datentabellen (Verteilung der Antworten)

N

oL

9E Y
¢ 2
=
&
£3A0P

CHER

) 1IFH ...l

Bewertung der wirtschaftlichen Lage

Mitgliederentwicklung

gut 33,7% ansteigend 47, 7%
befriedigend 60,1% konstant bleibend 31,1%
schlecht 6,2% abnehmend 21,2%

|ndex (= Saldo der Nennung ,gut‘ und ,schlecht®)

(= Saldo der Nennung ,,,ansteigend” und ,abnehmend*)
, ndex

Zufriedenheitswert / Erflullung der Geschaftserwartung

sehr zufrieden / Zufrieden

75,0%

unzufrieden / sehr unzufrieden

25,0%

Index (= Saldo der Nennung ,sehr zufrieden/zufrieden” und ,unzufrieden/ sehr unzufrieden “)

Clusterung: Alle Teilnehmer

DGV-Golfbarometer Herbst 2025



Datentabellen (Verteilung der Antworten)

CHER
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Preisentwicklung

Greenfee

Beitrage
Vollmitglieder

Beitrage

Jahresmitglieder*®

*k%

Einmalentgelte

IndeXx (= Saldo der Nennung ,steigend* und ,abnehmend*)

* Beitrage Jahresmitglieder ,nicht zutreffend“ = 18,6 %

*** Einmalentgelte ,nicht zutreffend” = 38.7%

Clusterung: Alle Teilnehmer

steigend 27,6% 31,3% 25,4% 2,8%
konstant bleibend 71,8% 68,7% 55,9% 44 4%
abnehmend 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%

DGV-Golfbarometer Herbst 2025
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Datentabellen (Verteilung der Antworten)

9E Y

£ 2
=
G

£3A0P

Einnahmenentwicklung
Jahresbeitrage . .
Greenfee Vollmitglieder Einmalentgelte

steigend 53,1% 54,0% 9,3%

konstant bleibend 36,0% 34,5% 24,4%

abnehmend 10,9% 11,5% 9,3%

|ndex (= Saldo der Nennung ,steigend* und ,abnehmend) i i 0.0

Kostenentwicklung
Sachkosten Personal Sachkosten Pachten*
Platz / DR Verwaltung

steigend 71,5% 72,7% 71,5% 34,5%
konstant bleibend 26,7% 20,9% 25,0% 52,0%
abnehmend 1,7% 6,4% 3,5% 4,1%
IndeXx (= Saldo der Nennung ,steigend und ,abnehmend) 69,8 66,3 68,0 30,4

* Einmalentgelte ,nicht zutreffend“ = 40,3%  ** Pachten ,nicht zutreffend” = 9,4%

Clusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025



CHER

©) IFH ...zl

QoL

DEU)

2
4
G
£3A0P

Datentabellen (Verteilung der Antworten)

Angebotene Mitgliedschaftsformen
(Anzahl “ja" in %)

\oll-Mitgliedschaft (-Spielberechtigung) 95,9%
Jahresmitgliedschaften 64,1%
Mitgliedschaften mit Spielrecht an bestimmten Wochentagen (z.B. Werktags-Mitgliedschaften) 22,6%
Greenfee-Mitgliedschaften (Spielen gegen Greenfee auf der eigenen Anlage) 30,8%
Fernmitgliedschaften 52,3%
Schnuppermitgliedschaften (z.B. 3-Monatsmitgliedschaft) 66,7%

Verkaufte Mitgliedschaftsformen
(Anzahl "ja" in %)

\Voll-Mitgliedschaft (-Spielberechtigung) 63,6%
Jahresmitgliedschaften 41,0%
Mitgliedschaften mit Spielrecht an bestimmten Wochentagen (z.B. Werktags-Mitgliedschaften) 7,7%
Greenfee-Mitgliedschaften (Spielen gegen Greenfee auf der eigenen Anlage) 11,8%
Fernmitgliedschaften 13,3%
Schnuppermitgliedschaften (z.B. 3-Monatsmitgliedschaft) 51,3%

Clusterung: Alle Teilnehmer Mehrfachantworten maglich DGV-Golfbarometer Herbst 2025
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Datentabellen (Verteilung der Antworten)

DEY
<;\\.//

Einmalentgelte bei Aufnahme fiir
Vollmitgliedschaften erhoben

Ja 37,9%
Nein 62,1%
Entwicklung Mitarbeiterzahl
IndeXx (= Saldo der Nennung ,Ja" und ,Nein") m
ansteigend 19,3%
gleichbleibend 62,6%
Angebot Jahresbeitrage
in monatlichen Raten zu zahlen abnehmend 18,1%
Ja 75,3% IndeXx (= Saldo der Nennung ,,ansteigend* und ,abnehmend®) n
Nein 24,7%

IndeX (= Saldo der Nennung ,Ja" und ,Nein") m

Clusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025
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Datentabellen (Verteilung der Antworten) C I

Bewertung der wirtschaftlichen Lage

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
gut 43,5% 34,3% 37,3% 33,5% 39,4% 54,8% 39,8% 32,9% 33,7%
befriedigend 47,8% 55,6% 55,1% 57,0% 54,5% 40,0% 50,2% 55,4% 60,1%
schlecht 8,6% 10,1% 7,6% 9,5% 6,1% 5.2% 10,0% 11,7% 6,2%

Index (= Saldo der Nennung ,gut‘ und ,schlecht” )

Zufriedenheitswert / Erfiillung der Geschaftserwartung

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
sehr zufrieden & zufrieden 68,0% 68,7% 80,9% 66,1% 79,8% 85,4% 771% 74,5 75,0
unzufrieden & sehr unzufrieden 32,0% 31,3% 19,1% 33,9% 20,2% 14,6% 22,9% 25,5 25,0

|ndex (= Saldo der Nennung ,sehr zufrieden" & ,zufrieden” und
,unzufrieden" & ,sehr unzufrieden")

Mitgliederentwicklung
2020 2021 2022 2023 2025
ansteigend 57,9% 72,1% 47,3% 41,9% 47,7%
gleichbleibend 29,3% 21,7% 32,4% 33,3% 31,1%
abnehmend 12,8% 6,2% 20,3% 24,8% 21,2%

Index (= Saldo der Nennung
»-ansteigend“ und ,abnehmend")

Clusterung: Alle Teilnehmer DGV-Golfbarometer Herbst 2025
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